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= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM
= Gesundheitszentrum Helfenstein Geislingen
= Neubau ALB FILS KLINIKUM Go6ppingen

= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 2



.
ALB FILS KLINIKUM GmbH — Daten und Fakten f 1

ALB FILS KLINIKUM
s

Landkreis Goppingen

‘ Zwei Standorte: seit 2007 GmbH
Eine Klinik
Ein Gesundheitszentrum

‘ Mitarbeiter

inkl. Schulerinnen und Service GmbH

‘ Akademisches Lehrkrankenhaus
der Universitat Ulm

" MEUR Umsatz
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ALB FILS KLINIKUM
~

ALB FILS KLINIKUM Gesundheitszentrum
Goppingen Helfenstein
Geislingen

Ambulanter Gesundheitsstandort

*  Kurzstationare Allgemein-
medizinische Versorgung

* Allgemeinmedizinische Notfallpraxis
*  Kurzzeitpflege (perspektivisch),

* 2 Beatmungswohngemeinschaften

¢ 10 Praxen im Arztehaus

* 4 Praxen des ALB FILS KLINIKUMs,

Der Zentralversorger
mit 645 Betten im Landkreis
* Viszeralmedizin
*  Herz-Kreislauf-Erkrankungen
*  Mutter-Kind-Behandlung
* spezialisierte Chirurgie
mit Fokus auf Wirbelsdule, Gelenke
und Mund- Kiefer- & Gesichtschirurgie
*  minimal-invasive Chirurgie
* Unfallversorgung sowie
* Notfall- und Intensivmedizin

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 4



Medizin, Pflege, Therapie und Administration bilden
eine Einheit und arbeiten im Einklan ALB FILS KLINIKUM
g ~

Arztlicher Direktor Geschaftsfuhrer Interim. Pflegedirektorin
Prof. Dr. Martin Bommer Dr. med. Ingo Hittner & Wolfgang Schmid Brigitte Kaser

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 5



Medizinische Schwerpunkte

e
R
ALB FILS KLINIKUM
e

Onkologisches Invasive
Zentrum Kardiologie

Pneumologie und Endoprothetik
Thoraxchirurgie

Mund-, Kiefer- und Eltern-Kind-Zentrum,
plastische Sozialpddiatrisches
Gesichtschirurgie Zentrum

GefiBRmedizin

Wirbelsaulen
Spezialzentrum

Geriatrischer
Schwerpunkt

Viszeralmedizin Kompetenzzentrum
Hernienchirurgie

Nephrologische
Schwerpunktklinik




Hochste Qualitat
— Anspruch und Verpflichtung zugleich

P

ALB FILS KLINIKUM
~

= Zertifizierungen machen Qualitat transparent
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ZERTIFIKAT

NEPHROLOGISCHE SCHWERPUNKTKLINIK

Kompetenzzentrum
fur Hernienchirurgie

' , Shunt-Referenzzentrum

(Qualitat und Management im Krankenhaus)
Mitglied der Initiative Qualitatsmedizin (IQM)
= Mitglied des Aktionsbindnis Patientensicherheit

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM

Mitglied im QuMiK-Verbund — das starke Netzwerk kommunaler Kliniken

1Q

INITIATIVE
QUALITATSMEDIZIN

Csalitd und Management i Kraskenhaul

O

AKTIONSBONDNIS
PATIENTENSICHERHEIT




Onkologisches Zentrum

P

ALB FILS KLINIKUM
~

= Netzwerk aus stationaren und ambulanten
Einrichtungen:

08.11.2024

Zertifiziertes Brustkrebszentrum

Zertifiziertes Gynakologisches
Krebszentrum

Zertifiziertes Darmkrebszentrum

Zertifiziertes
Pankreaskarzinomzentrum

Zertifiziertes
Prostatakarzinomzentrum

Zertifiziertes Magenkrebszentrum

Zentrum fur Hamatologische
Neoplasien (Zertifizierung in
Vorbereitung)

ALB FILS KLINIKUM

Unser Leitbild e

Onkologisches
Zentrum

Wir...

* haben die Fachexpertise und aktuelle Leitlinien
zur bestmoglichen Patientienversorgung.

* arbeiten interdisziplinar & interprofessionell im Netzwerk.

* pflegen zu internen & externen Kooperationspartnern
ein vertrauensvolles & zielfihrendes Miteinander.

Sie...

* Fir Patient*innen mit einer Krebserkrankung schaffen
wir ein verlassliches Netzwerk, das Sie begleitet.

* Auch die Angehdrigen beziehen wir in die Behandlung mit ein.
* Fir unsere niedergelassenen Einweiser sind wir ein
verlasslicher Partner und pflegen einen offenen Austausch.

Herz...

* Uns ist eine ganzheitliche Betreuung wichtig. Daher stehen
weitere helfende Therapiemoglichkeiten zur Verfiigung.

* Es kimmern sich spezialisierte Pflegeexperten um Sie
und gehen auf Ihre besonderen Bedurfnisse ein.

* Unser Ziel ist, das Angebot an supportiven MaBnahmen
weitmoglichst auszubauen.

Kompetent...

* Wir handein professionell & im modernen Handlungsumfeld
* FortbildungsmaBnahmen sehen wir als selbstverstandlich

* Durch regional/iberregionale Vernetzung nutzen wir
Synergieeffekte, um uns gemeinsam weiterzuentwickeln.



Klinik am Eichert Géppingen
Helfenstein Kiinik Geislingen
www.alb-fils-kliniken de

Unsere
Unternehmensziele

ALB FILS KLINIKUM
s

Mitarbeiter*innen

» Beschéftigung von genligend qualifizierten,
kompetenten N
* attraktives Arbei
°
L J

eoe arbeiter*innen
.n.'... ..."o umfeld zur Stérkung der
o* Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung

* Erhaltung und Forderung der
° Mitarbeitergesundheit
* Reduktion Fremdpersonal

Wirtschaftlichkeit

2 * »
= Partner*innen
>

> }

* Umsetzung struktureller und O i A * engere Verzahnung mit den
wirtschaftlicher Vorgaben des Trigers | Niedergelassenen

* Einhaltung des Wirtschaftsplans . i * Intensivere Zusammenarbeit mit
= Erreichen der Effizienzrendite U .. 3 weiteren stationdren Einrichtungen
« stationare Einstandortstrategie o. . Zuza:menarben nwjz Behorden
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ALB FILS KLINIKUM — Das Unternehmen im Uberblick
= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM
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= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant
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> 3 Jahre bis zur Entscheidung: / \

SchlieRung Helfenstein Klinik Geislingen ALB FILS KLINIKUM
1. Gutachten hcb AR-Klausur
Beauftragung am 13.07.:
durch AR mit Vorberatungen Erstellung Beschluss des
Vorstellung im & weiteres 3. Gutachtens Aufsichtsrates
November Vorgehen durch Fa. Curacon und Kreistages
@) o ) @)

© O Oy O
AR-Klausur: 2. Gutachten / Studie: Vorstellung beider Erstellung der
Beratung tiber Beauftragung durch AR Studien in Bglrat Stellungnahmen &
bisherigen am 4.12.19 & MA-Info, Kreistag Empfehlung der GF
Medizin- Erstellung durch WMC - Beschluss fur inkl. Vorstellung in
strategie (inkl. Workshops) 3. Gutachten KT & Offentlichkeit

durch KT am

02.10.20

11
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Grinde, die eine SchlieBung unabdingbar machten... ALB FILS KLINIKUM
~

Externe Rahmenbedingungen
Fachkraftemangel

Pflegepersonaluntergrenzen (PpUG)

Aufrechterhaltung der Dienstlinien zunehmend schwierig
Tarifvertrag Marburger Bund: scharfere Arbeitszeitregelungen
Nachbesetzung von Leitungskraften im arztlichen Dienst schwierig
Notfallreform und Einrichtung INZ (vorauss. in Goppingen)
Rettungsdienst fahrt kleinere Kliniken immer weniger an

Notfalle an HKG: viele internistische Notfalle nicht mehr behandelbar
GBA-Vorgaben & Mindestmengen & Zertifizierungen
Ambulantisierung & MDK-Reformgesetz

Weiterer Fallzahlrtickgang (> 18 %) flr HKG prognostiziert

Sanierungsbedarf HKG enorm

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 12



A'
Grinde, die eine SchlieBung unabdingbar machten... ALB FILS KLINIKUM
~

| = Fehlendes Fachpersonal |

= Arzte (z. B. chirurgische und internistische Assistenzérzte )
= Pflege

I = Sanierungsbedarf (35-50 Mio. Euro)I
= Erneuerung OP-Trakt

= Energetische Sanierung
= Anpassung Stationsgrundrisse

e

Entscheidung Zukunftsstrategie: Konsequente Konzentration der
gesamten stationaren Krankenhausversorgung an einem Standort

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 13
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ALB FILS KLINIKUM — Das Unternehmen im Uberblick
= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM

= @Gesundheitszentrum Helfenstein Geislingen

= Neubau ALB FILS KLINIKUM Go6ppingen
= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant
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ALB FILS KLINIKUM
,aesundheitszentrum Helfenstein” -

Q|

Notfallversorgung

Ambulantes Angebot

Stationare Versorgung

Praxen im Arztehaus

14 Praxen

2 Ambulanzen
Ladenzeile / Dienstleister

RENNERKRRREER




Modell- und Innovationsprojekt: —~p

Kurzstationare Allgemeinmedizinische AOK ALB FILS KLINIKUM

Versorgung (KAV)

Versorgungsgrundsatz: ,mehr” als hausliche, ambulante & stationare Pflege,
yweniger” als Krankenhaus

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 16



Kurzstationare Allgemeinmedizinischen S,
Versorgung (KAV) Gesundheitszentrum AOK

_ , ALB FILS KLINIKUM
Helfenstein — Modellprojekt s

= Start 15. Januar 2024 der landesweit einzigartige Station :
im Gesundheitszentrum Helfenstein M

P = Modellprojekt der AOK Baden-Wurttemberg
- und dem ALB FILS KLINIKUM

= Vollkostenfinanziert fiir 24 Monate — Grundlage: 140a SGB V

Aktuell mit 4 Betten in modernen Raumlichkeiten der friiheren Zentralen
Notaufnahme (nicht im alten Klinikgebaude)

Erweiterung auf weitere Krankenkassen beabsichtigt (8-10 Betten maoglich) und
bereits in Arbeit

- " @Geleitet von zwei internistischen Facharzten aus der seit 08. Januar 2024
eingerichteten Allgemeinmedizinischen Notfallpraxis MVZ

, = Pflegerisch 365/24 besetzt und telemedizinisch an die Zentrale Notaufnahme in
GOppingen angebunden

Keine Aufnahmen oder Entlassungen bei Nacht und an Wochenenden

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM
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Diagnosen zur Behandlung (Beispiele)

AOK ALB FILS KLINIKUM

|ICD-HD

AQ09 Gastroenteritis

E86 Exsikkose

150 chronische Herzinsuffizienz

J18 Pneumonie

J44 COPD

J20 Bronchitis

Evtl. Harnwegsproblematiken, evtl. Palliativsituation

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM
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Moderne Raumlichkeiten der friiheren .

Zentralen Notaufnahme AOK ALB FILS KLINIKUM

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 19



Kurzstationare Allgemeinmedizinischen g
Versorgung (KAV) Gesundheitszentrum

AOK ALB FILS KLINIKUM

Vorstellung des Modellprojekts J
= Kongress-Vortrage

Partner*innen
= DRG-Forum Berlin ==

= Senat der Wirtschaft

p - = Landesgesundheitskonferenz BW

= Einladung fir IQM-Symposium im November 2024, Berlin

Helfenstein — Bilanz nach 10 Monaten

= Pressegesprache und -mitteilungen

= Newsletter Kreisarzteschaft

= Unternehmensbericht AOK 2023

= Informationsveranstaltungen Niedergelassene (bspw. Qualizirkel)
= Besuch Minister Lucha

Hervorragende Patienten-Riickmeldungen (PROM bei Entlassung)
= Verbesserter Gesundheitszustand nach Aufenthalt bei 80% der Patienten

C"Vvl .= Arztlich und Pflegerisch gut betreut
= Mit raumlichen und hygienischen Rahmenbedingungen sehr zufrieden

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 20
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Minister Lucha besucht die KAV A

im Rahmen seiner Sommertour am 06.08. ALB FILS KLINIKUM
e’

,Dieses Modellprojekt verdient Lob und Anerkennung, denn im Hinblick auf die

Krankenhausreform wurde mit der KAV eine vorausschauende Blaupause einer

intersektoralen Grundversorgung geschaffen. Dass die Vertragspartner im Sinne

einer optimierten Versorgung von Patienten so kurzfristig und gemeinschaftlich
agiert haben, ist besonders anzuerkennen und diese neuartige

G sundhe/tsversorgung /st e/n echter Mehrwert flir die Pat/enten in der Reglon




Zusammenfassung und Ausblick . ALB FILS KLINIKUM
AOKE) s FiLs kiinikum,

" Einzigartiges Modellprojekt der AOK Baden-
Wirttemberg, dem ALB FILS KLINIKUM und der
Kreisarzteschaft

"= Hervorragende Patienten- und Zuweiser-

# Riickmeldungen

Hohe Mitarbeiterzufriedenheit

“ = Ziel: weitere Kostentrager gewinnen

= QOffen: gesetzliche Grundlage und
Finanzierungsmaoglichkeit Gber Ende 2025 hinaus

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 22



Kurzzeitpflege im Gesundheitszentrum Helfenstein
— Fertigstellung Januar 2025 ALB FILS KLINIKUM
g g ,

= 17 geplante Kurzzeitpflegeplatze (15 Einzel- und 1 Doppelzimmer)

= Zielgruppe: pflegebedirftige Menschen nach einem Klinikaufenthalt ohne
gesicherte Anschlussversorgung

* Genehmigungsbescheid Regierungsprasidium Stuttgart:
= ,Aktivierende Kurzzeitpflege®

= Primar fur stationire Patienten des ALB FILS KLINIKUMS zu nutzen (Uberleitung aus
stationarer Behandlung)

= Zu erwartendes Defizit ca. 250 - 400T EUR p. a.

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 23
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ALB FILS KLINIKUM — Das Unternehmen im Uberblick
= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM

= Gesundheitszentrum Helfenstein Geislingen

* Neubau ALB FILS KLINIKUM Goppingen
= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant
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Medizin-Campus GoOppingen / \

ALB FILS KLINIKUM
~
Parkhaus | Arztehaus

- Neubau

Quelle: Arcass Architekten

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 25



Neubau ALB FILS KLINIKUM
Umzug: 05. / 06.07.2025

S

ALB FILS KLINIKUM
~

08.11.2024

ALB FILS KLINIKUM

Bruttogeschossflache: ca. 94.000 m2

Nutzflache: ca. 43.000 m2
Vollgeschosse: 7 (EO-E6) +

2 Untergeschosse
Pflegestationen: 16 Stationen +

2 Intensivstationen
OP-Séle: 12 inkl. Hybrid-OP, Ausbau-

reserve flr 2 weitere OP’s

Betten: 645 Planbetten, davon
43 Intensivbetten

Kosten: rund 500 Mio. Euro

26
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ALB FILS KLINIKUM
~

Teilprojekte Fertigstellung 2018

» Kindertagesstatte:
» 80 Kitaplatze

» Personalwohnungen:

» 167 Appartements

» Parkhaus:
» 930 Stellplatze
» Photovoltaik-Anlage

08.11.2024 - Somel . Sl Fotos: Max Radloff



Arztehaus im November 2023 erdffnet:
5 Stockwerke, 3.500 m? Nutzflache ALB FILS KLINIKUM
s

“ g J 3 }mmmmel
; ‘g - b — T =, S . == i
} : B - ¢ |
g Amb. OP r oS, Amb. OP
9y Zentrum il go0 Zentrum ]
1 [ 2 ' !
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Arztehaus / \

ALB FILS KLINIKUM
s

Praxis fur Mund-, Kiefer- &
plastische Gesichtschirurgie

Praxis fir Himato-Onkologie,
Fotos: © Max Radloff
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Arztehaus — Ambulantes OP-Zentrum ALB FILS KLINIKUM
s

Fotos: © Max Radloff




«

Bildungszentrum: Schule fiir Pflegeberufe, A
SPZ & IFWB — Baustart im April ALB FILS KLINIKUM
p ~

* Gesundheits- u. Krankenpflege: 210 Platze
* Krankenpflegehilfe: 23 Platze

* OTA/ATA: 60 - 100 Platze

* Institut fur Fort- und Weiterbildung

* Sozialpadiatrisches Zentrum
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ALB FILS KLINIKUM
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Schriftzug und Kunst im Neubau

ALB FILS KLINIKUM

© Max Radloff
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ALB FILS KLINIKUM
s

Photovoltaikanlage




Hubschrauberlandeplatz

ALB FILS KLINIKUM
~

Foto: © Max Radloff
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ALB FILS KLINIKUM
~

U2 Rohrpostanlage
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Speisesaal und Café in EO / :

ALB FILS KLINIKUM
~
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ALB FILS KLINIKUM
—”

Intensivstation

Fotos: © Max Radloff




OP
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ALB FILS KLINIKUM
~

Fotos: © Max Radloff
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Linearbeschleuniger, Lichtdecke Cyberknife A@‘x

und Wartebereich Strahlentherapie ALB FILS KLINIKUM
g e’

Fotos: © Max Radloff
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ALB FILS KLINIKUM
e

Stationsstutzpunkt — Tresen & Wartebereich

mh

Foto: © Max Radloff
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Patientenzimmer — mehr Komfort fir Patienten A N

Regelunterbringung im Zweibettzimmer ALB FILS KLINIKUM
s




Verbesserungspotentiale Neubau / )

ALB FILS KLINIKUM
~

1. ZNA: 2 Schockraume mit sliding gantry (geplant) und zusatzl.
Ausweichraum

OP und Kreif3saal neben Intensivim 1. OG
OP:
=  Hybrid-OP mit Angiographieplatz
= paralleles Richten, zentraler Aufwachraum, zentrales Einleiten
4. Kardiologie u. Gastroenterologie:
= 3 neue Herzkatheterlabore/EPU
= zusatzl. ERCP
= gemeinsame Uberwachungseinheit
5. Strahlentherapie & Radiologie neu:
= 2 Linac’s, MRT u. 2 CT's, Angiographie & Multifunktionsplatz
6. Gemeinsame Organisation der Ambulanzen & Funktionsbereiche



Verbesserungspotentiale Neubau / )

ALB FILS KLINIKUM
~

7. Steri mit 8 Reinigungs- und Desinfektionsgerate und 4 RDG’s in der Endo
Flhrerloses Transportsystem & Rohrpostanlage
9. Bettenrulste pro Pflegegeschoss
10. Cook & Chill Essenzubereitung
11. Digitalisierung:
= Digitale Spracherkennung

=  Unit-Dose — Closed Loop in Apotheke (kein Richten von Medikamenten)
=  Patientenportal und Onboarding flir Patienten

12. Vollgedammtes Gebaude nach DGNB Gold-Standard
13. Hubschrauberlandeplatz auf dem Dach

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM 43



Kostenprognose AR
September 2024

ALB FILS KLINIKUM
~

I. Neubau Klinik am Eichert

Il. Sonstige MaRnahmen

2. Infrastruktur (inkl. Mehrkosten EEW Riickstellung)

3. AuBenanlagen

4. Abbrucharbeiten (inkl. Kita und PWH)

5. Erdverlegung 110 KV-Trasse (noch nicht umgesetzt)

Ill. Vorgezogene MaRRnahmen

6. Parkhaus (inkl. Riickstellung flir Verfahren mit Fa. dip 0,79 Mio.€)
7. Kita (schlussgerechnet)

8. Personalwohnen (schlussgerechnet)

IV. Bildungszentrum &SPZ (inkl. Preissteig. 0,4 Mio. € & UV 0,8 Mio. €)
V. Arztehaus abzgl. Zuschuss KfW 1,9 Mio. €

VI. Puffer

11. Baupreissteigerung Neubau Klinik

12. Risiken und Unvorhergesehenes

Gesamt

08.11.2024 ALB FILS KLINIKUM

September 2024

378,2 Mio.
48,8 Mio.

9,3 Mio.
12,5 Mio.
26,0 Mio.

1,0 Mio.

31,7 Mio.

9,8 Mio.
3,5 Mio.
18,4 Mio.

15,3 Mio.
18,2 Mio.
7,8 Mio.

1,7 Mio.
6,1 Mio.

500,0 Mio.

€

€
€

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
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Finanzierung Neubau

ALB FILS KLINIKUM
~

= Anteil Land Baden-Wiirttemberg

Forderung Klinik

Forderung Parkhaus & Kita

Forderung Bildungszentrum

Nachforderung Gberdurchschn. BPS (invest: 35 mio. €)
Forderung MKpG und 12. OP-Saal 70% (noch offen)
Forderung 3. Herzkatheter 50% (noch offen)
Nachforderthemen (Hybrid-OP, EPU, Unit Dose, Hygiene - noch offen)

= Anteil Landkreis Goppingen (limitiert)

= Anteil ALB FILS KLINIKUM

Klinikanteil Neubau + BZ + Arztehaus
(davon Finanzierung durch Effizienzrendite 156,8 Mio. €)

Personalwohnen/Kita/Parkhaus
(Finanzierung bereits im Wirtschaftsplan seit 2018)

168,0 Mio.
1,4 Mio.
8,5 Mio.

16,3 Mio.
0,9 Mio.
0,7 Mio.
2,6 Mio.

 dh dh dh dh dh dh

161,3 Mio.

30,3 Mio.

198,4 Mio. €

110,0 Mio. €

191,6 Mio. €

Gesamte Investition

500,0 Mio. €
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ALB FILS KLINIKUM — Das Unternehmen im Uberblick
= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM
= Gesundheitszentrum Helfenstein Geislingen
= Neubau ALB FILS KLINIKUM Go6ppingen

= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant
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Herausforderungen der Medizinstrategie A‘\\

Vorschau Demographie, Versorgungslage & Ambulantisierung ALB FILS KLINIKUM
Stand: 2022

Relevanter Fallwachstum durch Demographie

Die Region gehotrt demografisch
gesehen bis 2030 zu den Regionen

Marktanteile und Hospitalisierungsraten (MDC+)
in Deutschland mit relevantem Fall-

Wachstum (+ ca. 4 %)

In den Kernleistungsgebieten liegt
der Marktanteil im LK Gdppingen um
80 %

Marktanteil

Gleichzeitig zeigt sich eine
stationare Versorgung, die im Mittel
fast 20 % unter dem alters-
adjustierten Bundesschnitt der
Krankenhaush&ufigkeit liegt

= Zuséatzlich wirken die Effekte der
Ambulantisierung

WMB
miralytik
e

HE
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Vorschau: Verlagerung bisheriger stationarer
Leistungen in den ambulanten Sektor

Stand: 2022

S

ALB FILS KLINIKUM
~

Abschatzung des Alb Fils spezifischen ambulanten Risikos |~

(100 % Realisierungsgrad)

Top 1-25 Ambulantisierungsrisiken in Case Mix Punkten (Grouper 2023) nach MDG+

Allgemeinchirurgie-Hemien
Kardi e-Ablation
OrthofUnfall-Chirurgisch G

Koe rurgie- Galle
o ol ge
ngemem{:hlmrg kﬂbgﬂ-& n

m&@%mmﬁ | Emg“mgﬁﬁ

Meurologie-Grundversor
Ao S
HN&"MEG-CHIMI?SHI 2
3

tiv

HMOMMKG-Chirurgisch Gmﬁﬁruso%rg

£

56
5%
i
42
kg

3’?

Verlagerung stationdrer Leistungen in die sektoren-
libergreifende nicht stationdre Versorgung

Verlagerung entlastet stationdre Pflege (Hohe
Belastung durch kurze Verweilldauer mit hohem
Aufwand bei Aufnahme und Entlassung)

Leistung wird weiterhin an Krankenh@usern erbracht
{Hybrid DRG u.a.)

Anforderungen an Funktionsbereiche @ndern sich
{Posfinterventionelle Uberwachung)

Zweistufiger Algorithmus zur Emmittlung des Klinikspezifischen ambulant sensitiven Potenzials auf Basis des akiuellen AQOP-Katalogs 2022 und den Empfehlungen des
IGES Gutachtens nach & 115b Abs. 1a SGB V. und individuelle Fallpriffung: YWD =4, Alter 12-80, PCCL 1-3, requldre Entlassung, Ausschiuss: Reanimation, Beatmung,

Komplexbehandlung, Geburt

Cuelle: 521 Daten Klinikurm; mirakytik; WMC Healthcane
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Markt- und Wettbewerbsanalyse LK GP

ALB FILS KLINIKUM
s

Herausforderung Strategie

Verabschiedung Medizinstrategie im Marz

2023

Identifikation von Handlungsfeldern auf Basis von Markt und Wettbewerb

Handlungsfelder

Auf Basis der Versorgungslage und unter Berlcksichtigung sich verdndemder Rahmenbedingungen (Lauterbach, Krankenhausplanung NEW) wurden folgende
(bergeordneter Handlungsfelder identifiziert und in ginem Workshop sowie Einzelgesprachen mit ausgewahlten Leistungserbringern konsentiert:

« Strategisches Wachstum in den Leistungsgruppen

@ Endoprothatik Hiffte/Knie
Visceralchirurgie Darm
@ Geburishilie/Gyn. Komplex

e Kardiologie Rhythmologie

e Intensivmedizin

«  Strategische Konsolidierung Thoraxchirurgie

+ Realisierungsgrad der Ambulantisierung 80 % mit ausgewahiten

Leistungsplanung Case Mixﬁ
3%

+ Leistungszahlen fir alle Jahre auf Basis des DRG Katalogs 2023

Einzelanpassungen in ausgewahlten Leistungsgruppen

+ Strategisches Handlungsfelderin den Bereich Verdauung, Herz, Muskel/Skelett,

Gynakologie/Geburtshilfe und Intensivmedizin

| SN :
_____ 1.757
v
27159
2019 Ambulan- Demographie Strategie 2025

tisierung



LG aus Sicht AFK

Zielgerichtete Vorbereitungen
Zielgerichtet Anpassungen

S

ALB FILS KLINIKUM
s

1.1 Aligemeine Innere Medizin

3.1 Komplexe Gastroenterologie

4.1 Komplexe Nephrologie

5.1 Komplexe Pneumologie

7.2 Leukdmie und Lymphome

8.1 EPU/Ablation

8.2 Interventionelle Kardiologie

8.3/ 13.4 Kardiale Devices

9.1 Aligemeine Chirurgie

12.1 Bauchaortenaneurysma

12.2 Carotis operativ/interventionell
12.3 Komplexe periphere arterielle GefaRRe
14.1 Endoprothetik Hifte

14.2 Endoprothetik Knie

14.3 Revision Huftendoprothese

14.4 Revision Knieendoprothese

14.5 / 25.2 Wirbelsduleneingriffe

16.2 Lebereingriffe

16.3 Osophaguseingriffe

16.4 Pankreaseingriffe

16.5 Tiefe Rektumeingriffe

19.1 MKG

20.1 Urologie

21.1 Allgemeine Frauenheilkunde

21.2 Ovarial-CA

21.3 Senologie

21.4 Geburten

22.1 Perinataler Schwerpunkt

22.3 Perinatalzentrum Level 2

23.1 Allgemeine Kinder- und Jugendmedizin
27.1 Geriatrie

28.1 Intensivmedizin

28.1_Komplex Intensivmedizin - Komplex
28.1_Hochkomplex Intensivmedizin - Hochkomple
29.1 Palliativmedizin

08.11.2024

v' Herausforderung-> jede Leistungsgruppe
definiert durch Qualitatskriterien (QK) = z.B.:
Geratevorhaltung, facharztliche Vorgaben
(Verfugbarkeit, Qualifikation), Struktur- &
Prozessvorgaben, Erbringung verwandter LG

v' wird ein QK nicht erflillt, gilt die LG als nicht
erbracht

v Erbringung von 35 LG (nach NRW-Logik)
maoglich

ALB FILS KLINIKUM
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Projektion Marktanteile AFK auf

Leistungsgruppenebene
Patienteneinzugsgebiet und relevante Markte

S

ALB FILS KLINIKUM
~

Patientenherkunft 2023 je Landkreis Relevante Einzugsgebiete & Markte

Bietigheim;
waiimgen  Bisungen
= der Enz i
Ludwigsburg
el dlngen
an e dlingen Letberg, S5tuttgh ol s
S s ? : F ¥ =13 Y.
Smdn'jmw;ny 3 \\ Rt M Dans
© Alb Flls Kiintikum N N _\\ TN \,L‘\v\\ =
unft pi l “‘. ) 3 _.-:'_:A ® Al Fés Klinlkum
" S £ 0 . -
) &
£ > :
-
™BinDoc M
"™BinDoc 1,053
+1.
(+4%) 2022 [ 2023
Patientenherkunft Falle 2023 Anteil Kumuliert
Géppingen 24.816 92% 92% -120
Esslingen 1.281 5% 97% ! (-9%) (Ji‘j}o @
Ostalbkreis 302 1% 98% —2
Weitere Landkreise 462 2% 100% < g E 2
Gesamt 26861 [0 7777 3 g ufm 5 omffm
Goppingen Esslingen Ostalbkreis Weitere LKR
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<y,
DRG-Marktanteile einzelner Leistungsgruppen im A
Landkreis GAppingen ALB FILS KLINIKUM

ppINg ,

81%

78%

w0
“":‘3 o o
L3
w & =
A =t el - I: L
= [B S ﬁ g P~ o
d [l H I~ w B2 o0 L
=% Bl o I ~ 3 = = > § oy w
- o ™ -~ all i — : k=] o o =t
o M — — N — | — K+ E % r~ @ L
Allgemeine  Allgemeine  Allgemeine Komplexe Allgemeine Komplexe Interventionelle Urologie Komplexe Geburten  Wirbelsdulen- MKG
Chirurgie Innere Frauen- Gastro- Kinder-und Nephrologie Kardiclogie Pneumclogie eingriffe
Medizin heilkunde enterologie Jugendmedizin

Markt [ Alb Fils Klinikum  =O= Marktanteil in %

w

= Dargestellt sind die Marktanteile einzelner Leistungsgruppen entlang des medizinischen Leistungsspektrums am Alb Fils Klinikum
in einem ausgewahlten Markt!

+ Die Darstellung ist absteigend sortiert nach den Fallen gemal §21-Datensatz

» Die Gegenlberstellung je Leistungsgruppe zeigt die Anzahl der moglichen Falle im Markt! im Vergleich zu den klinikeigenen
Leistungen. Die Anzahl der Falle im Markt erstreckt sich ausschlieflich auf Behandlungsfalle der zu versorgenden Patienten die
bereits Bestandteil des bestehenden Leistungsspektrums je Leistungsgruppe sind

Quelle: § 21-Datensatz 2022, BinDoc Analytics, Statistische Bundes- & Landesamter, InEK 2022
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Forecast: Zuklnftiger stationarer
Versorgungsbedarf Versorgungsregion: Alb Fils

Klinikum

Endokrine & Stoffwechselkrankheiten
Krankheiten des Auges

Krankheiten des Atmungssystems
Neubildungen

Verletzungen & Vergiftungen
Krankheiten des Urogenitalsystems

Klinische Laborbefunde

Krankheiten des Nervensystems
Infektitse & parasitdre Krankheiten
Krankheiten der Haut

Krankheiten des Ohres

Psychische und Verhaltensstérungen
Schwangerschaft & Geburt
Besondere Zwecke

Angeborene Fehlbildungen

Andere Inanspruchnahme

Perinatalperiode

-6,3%
-12,0%
-12,7%
-19,6%
-21,8%

1)Relative Fallzahlentwicklung: 2022 — 2032, bereinigt um Ambulantisierungseffekte, nicht bereinigt um med. Fortschritt

Quelle: Destatis, Statistische Bundes- & Landesamter

Gdppingen

S

ALB FILS KLINIKUM
~
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Agenda / )

ALB FILS KLINIKUM
~

ALB FILS KLINIKUM — Das Unternehmen im Uberblick
= Herausforderung Standortentwicklung im Landkreis

= Zukunftskonzept ALB FILS KLINIKUM
= Gesundheitszentrum Helfenstein Geislingen
= Neubau ALB FILS KLINIKUM Go6ppingen

= Medizinstrategische Ausrichtung
= stationar

= ambulant
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Ambulante Marktzugange (GKV) ALB FILS KLINIKUM ALB FILS KLINIKUM

o o o
GOppingen Goppingen - Geislingen - Donzdorf GOppingen — Geislingen

Institutionell MVZ ,Personliche”

Ermachtigungen
Ermachtigte KH —
Arzte/Innen

» 11 Planungsbereiche

» MVZ ALB FILS KLINIKUM
» 12 Planungsbereiche
» 19,75 Sitze
> 35 Arzte/Innen

> 3 Standorte im LK GP » 35 Arzte/Innen
o > 1 Standort im LK GP
100 % AFK GmbH

§115b ambulantes 0% AFK GmbH
Operieren

ZNA — Ambulante
Notfallbehandlung

SPZ

» MVZ Radioonkologicum
GmbH

» 1 Fachbereich
» 2,00 Sitze
> 6 Arzte/Innen
» 1 Standortim LK GP
» 1 Standortim LK LB
50% Bet. AFK GmbH

Ermachtige frei-
praktizierende Arzte
» 2 Fachbereiche
> 2 Arzte
» 1 Standortim LK GP
0% AFK GmbH

» §116b ASV (ab 2025)

100% AFK GmbH




MVZ ALB FILS KLINIKUM %

ALB FILS KLINIKUM
~

Brsticha Laitung Administralive '.-*"””9 :| lante Batriste ZehnArztliche Laitung
Dr. Lutz Zabel, Dr. Katja Bauer SRS Dr. mult. Winfried Kretschmer
Hauphbetriebsstitie Nebenbetrisbsstatie Nebenbatriebsstatte
Eicharstalie 3 Eybstalie 16 Haupkirale 47
73035 Goppingen 73312 Geislingen an der Steige 73072 Donzdorf

Praxis fir Himatologie und Internistische
Onkologie

Praxis fir Gefalchirurgie

Praxis fir Gyndkologie und Geburtshilfe

Praxis fir Kinder- und Jugendmedizin

Praxis fiir Laboratoriumsmedizin

Praxis fir Pathologie

Praxis fir Mund-, Kiefer- und plastische
Gesichtschirurgie

Praxis fiir Psychologische Psychotherapie

Portalpraxis

Praxis filr Innere Medizin mit Schwerpunkt
Gastroenterologie und Pneumologie

Praxis fir Gyndkologie und Geburtshilfe

Praxis fir Kinder- und Jugendmedizin

Allgemeinmedizinische Notfallpraxis

Praxis fir Orthopddie

MVZ RadioOnkologicum
Leitung: Dr. Daniel Wegener

Angestellte Fachirzte:
Dr. Daniel Wegener
Dr. Ulrike Schrack
Dr. Corinna Kirchner

‘Woeite rbildungsassis tert
Maohamma djavad Shahm irzael




§ 116 b Ambulante Spezialarztliche Versorgung (ASV) A

Gynakologische Tumore ALB FILS KLINIKUM
Start 2025 geplant .

= Entkopplung der Zulassungsbeschrankungen fur Krankenhaus
= Bedarfsplanung KV spielt keine Rolle — Genehmigungsverfahren losgelost
= Wer Anforderungen zur Teilnahme erfillt, darf teilnehmen
= Keine Obergrenzen fiir Anzahl Mitwirkender Arztelnnen
= Keine zeitlichen Einschrankungen
= keine Budgetgrenzen — keine Quotierungen — 100% Vergltung gem. EBM Tarif

= Direktbezug von hergestellten Zytostatika aus Klinikapotheke fiir Teammitglieder
Krankenhaus AFK moglich

= Leistungen aus einem Team — Direktliberweisungen innerhalb Team maoglich
= Forderung der sektorenlibergreifenden Zusammenarbeit
= Starkung der Kooperation zwischen den Kliniken
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Medizinstrategie stationar und ambulant 2025 f. / .

ALB FILS KLINIKUM
—”

= Stationar:

Invasivitat und Komplexitat der stationaren Behandlungsmaoglichkeiten weiter
steigern, um Ambulantisierung entgegenzuwirken

Leistungsgruppeneinfliihrung strategisch ausrichten (gezielter Struktur- und Personal-
/ Qualifikationsaufbau)

Kooperationsvereinbarungen um Leistungsgruppen abzusichern (z. B. Herzchirurgie,
Stammzelltransplantation)

Weitere Kapazitats- und Ressourcenoptimierung (IKM, etc.)
Konsequente Markt- und Wettbewerbsausrichtung

=  Ambulant:

08.11.2024

Absichern von Patienten-Akquise fur stationares Kerngeschaft

Verlagern von kostenintensiven Teilleistungen (z. B. Chemotherapie aus stationarem
Kerngeschaft)

Entlastung stationarer Strukturen (z. B. ZNA)
Moglichst weitreichende Entkopplung von personenbezogenen Ermachtigungen
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MIT LEIDENSCHAFT
UND TEAMGEIST
FUR UNSERE

alb-fils-klinikum.de
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