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NEW NORMAL =
RAHMENBEDINGUNGEN



Veranderung als Normalzustand

Fruher

* Ein Veranderungsprozess
im Sinne von Change

e Uberschaubare
Geschwindigkeit

Heute

* Viele Veranderungen im
Sinne von Change und
Transformation

* Hohe Geschwindigkeit



eingerahmt von der demografischen
Entwicklung

Okonomische Digitale Okologische
Transformation Transformation Transformation

eingerahmt von disruptiven Entwicklungen
(Corona-Krise, geopolitische Krise, Energie-Krise,
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Zeit als : DrEi
knappes / limitierte Faktoren
_ iIn der Neuen
Normalitat

Eingeschrankte Arbeitskrafte-,
finanzielle Nachwuchs-

Moglichkeiten und Fachkrafte
mangel \
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Jahrliche Veranderungen von Personen im Erwerbsalter: Differenz zwischen 18- und 67-Jahrigen Vgl.:
Schneider, P. D. (2019). Alterung und Arbeitsmarkt - Auswirkungen weniger dramatisch als
vielfach befirchtet. Wiesbaden: Bundesinstitut fur Bevolkerungsforschung



Bis 2035 werden 13 Mio.
erwerbstatigen Baby Demografie:

Boomer das Berufsleben Baby Boomer
verlassen. Und nur 50% verlassen den
(die jlngere Generation) Arbeitsmarkt
stehen im Moment zur
Verfugung, um die Lucke
zu schliefden. wzon, ks 20




Theoretisch muss der
Nachwuchs fast doppelt so
viel konnen und leisten, um

die demografische Lucke

auszugleichen.

Es bedarf eines erheblichen
Kompetenz- und
Produktivitatszuwachs.

Herausforderung



NEW WORK =
HANDLUNGSRAHMEN



Arbeitskraftepotenzial =

f(Erwerbspersonen,
Arbeitszeilt, 7
Produktivitat) /
Handlungsfelder
Produktivitat = iIn der Welt der
f(Qualifikation + Motivation ' HR-Knappheiten
Gesundheilt,

Technik + Organisation,
Geschaftsmodell /
A-, B-, C-Aufgaben,
Kooperation + Konzentration)




NEW WORK HAUS

New Work als MUSS
:besondere fir die
Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen, Arbeitsmodelle

Young Professionals

(aberauch fur Altere)
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Partizipation
Transparenz

Vernetzung
Sinnhaftigkeit

Wissen | Qualifikation | Kompetenz | Lebenslanges Lernen
Starkenorientierung



Vor allem
drei Dimensionen
Im Fokus

|dentifikation Kompetenzen Gesundheit
Motivation Qualifikationen Wohlbefinden

\
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»In Bewegung blelben“+,In Balance bleiben“



New Work heildt aber auch:

Spannungsfeld zwischen Jobabbau und Arbeitskraftemangel

Stellenabbau aufgrund von Arbeitskraftemangel aufgrund
technologischen und der demografischen
dkonomischen Entwicklungen Entwicklung
* Organisationsanpassung  Arbeitgeber-Attraktivitat
 Personalanpassung  Mitarbeitergewinnung und
-bindung
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Re-Skilling / Up-Skilling: Strategien im Rahmen der Anpassung, um in
der Arbeitswelt der Vakanzen Perspektive zu haben




New Work im Kontext von Mitarbeiterbindung
Neben der Freude an der Arbeit :
Was ist wichtig?

Betriebliche Zusatzleistungen / Sicherheit _

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben [N \\
+Klebe-Effekt

Flexible Arbeitszeiten

Marktgerechte Entlohnung |

Gutes Betriebsklima

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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New Work:
Zeit = 2. Wahrung

Beschleunigung und
Veranderungsdynamik

Zunahme von Komplexitat
Veranderung als Normalzustand

-

Umgang mit dem limitierten Faktor
.Zeit" = Kernkompetenz

B

Zeit = Knappes Gut

Wunsch nach Zeitsouveranitat und
Balance

Wunsch nach Life-Balance

Wunsch nach Zeitsouveranitat und —
Selbstbestimmtheit

Wunsch nach flexiblen und reduzierten
Arbeitszeiten

4-Tage-Woche

£\
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Notwendigkeit alle Zeit-Reserven und
Zeit-Ressourcen zu heben angesichts
der Arbeitskraftemangels

Verlangerung der Arbeitszeiten

Heben von Produktivitaten



NICHT ZULETZT ...



Geld /
Sicherheit

Zeit /

Balance

Purpose /
Nachhaltigkeit
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Es gilt sich bewusst zu machen,
dass es sich bei Beschaftigungs-
fahigkeit um den eigenen
Vermogenswert handelt.

Bei einem durchschnittlichen
Brutto-Jahreseinkommen von
50.000 € und einer Lebens-
arbeitszeit von 45 Jahren betragt
derVermogenswert des Wissens
und der Kompetenzen 2,25 Mio. €.




Es gilt sich bewusst zu machen, dass
Personal eine Investition darstellt.

Bei einem durchschnittlichen Brutto-
Jahreseinkommen von 50.000 € und
einer Betriebsgrole von 1.000
Beschaftigten betragt das
Investitionsvolumen 5o Mio. € pro
Jahr. Wird nun eine durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit (Annahme:

10 Jahre) berucksichtigt, ergibt sich
ein Vermogenswert von

oo Mio. €.



Top-Performance =
f(Talent / Starke, Disziplin, Fleil,
Bil3, Leidenschaft)

Dies gilt fur sowohl fUr den Sport
als auch fUr die Arbeitswelt.

Unterschied:
Olympia = Sprint
Beruflichkeit = Marathon
(+ Extra-MeiIe, wenn es notig ist)




VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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